A Magyar Képzémiivészeti Egyetem MKE HOK 2024/2025 HKSZMERB iilése

Hallgatéi Onkormanyzata jegyz6konyv, 2025.02.26.

1062 Budapest VI. Andréssy ut 69-71. iktatoszam: MKE/534-5/2025

hok@mke.hu 1./2 oldal
JEGYZOKONYV

Targya: A 2024/2025-6s MKE HOK Hallgatoi Kerekasztal Szabalyzat-modosité Eseti
Bizottsag V. szamu tilése.

Felvéve: 2025.02.26. 10:00-t01 12:30-ig

Helyszin: Budapest, Andréassy ut 69-71, Magyar Képzodmiivészeti Egyetem, Konyvtar
olvasoterem

Jelen voltak: Mellékelt Jelenléti iv szerint 3/7 {0 szavazati jogu képviselo.
Levezet6 elnok: Bizzer 1. Matyas, HKSZMEB bizottsagi elnok
Jegyzokonyvvezet6: Nagy Zoltan, kiildottgytilési titkar

Meghivott vendégek:

Ronai Zoltan (ELTE) OTKA kutato

Derényi Andras OTKA kutato

Kadar Csobot Péter (Pannon Egyetem) OTKA kutatd

Husszar Daniel (moderator) a BME, ELTE, Corvinus almunija

Napirendi pontok:

1. “A magyar egyetemi modellvaltasok koriilményei és tudnivaléi altalaban, majd
esetlegesen az MKE-re vetitve”, illetve “A tudatos egyetemi polgari 1ét k6zosségi,
jogi és vitakészségbeli alapjai €s feltételei”.

o Bizzer I. Matyas, levezetd elndk felkonferalja az eseményt:
1.  Beszélgetés az OTKA, a magyarorszagi modellvaltadsok intézményi
szintll kutatdival a modellvaltasrol, annak hatasairol és értékelésérdl
ii.  Tovabbi jelenlevok: Doczi Gergely kancellar, Szuhacsev David
kancellari kabinetvezeto

A levezetd elndk az ilést berekesztette. Az iilést megel6z6 legalabb 8. napon az {ilés
meghivéja emailes, név szerinti kikiildésre keriilt az érintett MKE HOK Hallgatoi
Kerekasztal Szabalyzat-modositd Esetei Bizottsagdsszes szavazati jogl képviseldje €s egyéb
meghivott résztvevoi részére. Az Uilés idejeében annak Jelenléti ivét minden jelenlévd
szavazati jogu képviseld alairta (ezzel igazolva az iilés hatarozatképességét). A
jegyzokonyvvezetd a jegyzokonyvet elkészitette, iktatoszamot igényelt hozza, majd minden
sziikséges alairast megjeldlt és megkapott hozza. A jegyzokonyv tovabbitasra keriilt az MKE
HOK Kiildéttgytilés titkaranak, majd az iilés lefolyasat kdvetd 8 napon beliil a bizottsag
tagjainak, Kiildottgytilés esetén a Hallgatoi Onkormanyzat minden tagjanak (értsd: az MKE
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dsszes hallgatdja) és a Doktorandusz Onkormanyzat {igyvezetd elndkének emailes kikiildésre
keriilt. A kikiildést kdvetden 3 napos fellebbezési id6 all fenn a jegyzokdnyv megszavazott

Mellékletek:

1. szamu melléklet: Meghivé (tovabba a meghivot 8 nappal az tilést megel6zden a
meghivottaknak tovabbit email) a Hallgatéi Onkormanyzat Hallgatoi Kerekasztal
Szabalyzat-modositd Eseti Bizottsdganak 2025.02.26-1 iilésérdl

2. szamu melléklet: Jelenléti iv a Hallgatoi Onkormanyzat Hallgatdi Kerekasztal
Szabalyzat-modositod Eseti Bizottsdganak 2025.02.26-1 iilésérol

3. szamu melléklet: Osszefoglalé a Hallgatoi Onkorményzat Hallgatéi Kerekasztal
Szabalyzat-modositd Eseti Bizottsagadnak VI. szamu 2025.02.26-1 iilésérol

Kelt.: Budapest, 2025.03.18.

Bizzer 1. Matyas Németh Krisztina Nagy Zoltan

levezetd elndk MKE HOK tarselndke és jegyzOkonyvvezetd

(MKE HOK Kiildbttgytilés HKSZMERB titkéra (MKE HOK Kiildbttgytilés
és MKE HOK HKSZMEB titkara)

elndke)
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MEE HOK 2024/202% HKSZMEB Bizotishg Olése
1. szamia melléklet- Meghiva, 202501 2%-re
iktstbesm: MEE/ . ..../2024

A Magyer Képrimilveszeti Fgyetem
Hallgatdi Onlosrminyzata

1062 Budspest VI. Andrissy i 65-71
TokiGamke bu

MEGHIVO 1. szami melléklet

A Magyar Képzémiivészeti Egyetem Hallgatoi Onkormdnyzata [lal.[gaiéi.](:arekasz'ta.l
Szabilyzat-médositd Eseti Bizottsiganak 2025.01.29. napjin tartandé nyilvinos iilésére,

Osszedllt az MKE Hallgatoi Kerekasztalok 2024/2025/11. tanévi szemeszternyito

programsorozata, a meghivdsokat mara minden felkért vendégiink elfogadta.

Témdink: "A magvar egvetemi modellvaltasok kdriilményei és tudnivaldi dltaldban, majd
esetlegesen az MKE-re vetitve”, illetve "A tudates egyetemi polgari lét kiizdsségi, jogi és

vitakészségbeli alapjai és feliételei”.

Helyszineink: Az MKE Kényviaranak olvaséterme (a szamitégépes), illetve Polonyi (feb. 19)

videdhivasara a Tandesterem.

Idépontjaink:

- Janudr 29. szerda 10:00-12:30: Gvenge Zsolt — MOME (mint szintén egykaros, mar

KEKVA-modellre valtott, szintén miivészeli egyetem)

- Februdr 5. szerda 10:00-12:30: Hordnyi Attila — a MOME 2024, december 31-én felszamolt

Elméleti Intézetének volt vezeidje

- Februdr 12. szerda 10:00-12:30: Eszterhai Marcell, a Hallgatéi Onkormany=zatok Orszdgos

Konferencigjanak (HOOK) elndke

- Februdr 19, szerda 10:00-12:30: Dr. Polényi Istvan, oktataskutaté — a magyarorszagi

modellvaltasok makro-szemiéleti kutarija

- Februdr 26, szerda 10:00-12:30: Kovdts Gergely (Corvinus), Kaddar-Csoboth Péter (Pannon E.)
— a magyarorszdgi modellvaltasok intézményi szintii kwiatdi ("Modellvaltas a magyar

Sfelsdoktatasban - OTKA kutatas")

Tisztelette] meghivom a Magyar Képzomiivészeti Egyetem Hallgatéi Onkorményzata Hallgatéi
Kerekasztal Szabilyzat-modosité Eseti Bizottsdganak 2025.01.29., szerda 10:00-t61 12:30-ig
tartandd nyilvanos ilésre a Magyar Képzomiivészeti Egyetem Konyvtiriba (1062 Budapest,
Andrassy 0t 69-71.), melynek az 50%+1 (tehit 4) fonyi hatirozatképes szavazati jogl
képviseltestilete megjelenése hijan potalkalma ugyanott: 2025.01.29. 10:15,
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-~
A Magyar Képadmitviszeti Egyetem MEE HOK 202472023 HEKSZMED Bizotisig tlése
Hallgabis Onlormbnyrata 1. szdmi melkéklet: Meghive, 202501 2%re
1062 Budspest V1. Andrissy il 63-7] ikstezim MEE......../2024
bok@mke. bu

Javasolt napirendi pontok:
I Az dilést levezetd elndk és jegyzbkonyvvezetd jeldlése és megszavazasa

- Az iilés hatarozatképességének megallapitisa

2

3. Az iilés napirendi pontjainak kiegészitd javaslata és elfogadisa
4. Nyilt kori interju-beszélgetés Gyenge Zsolt (MOME) vendéggel
5

Egyebek

1. Bizzer Istvan Mityis 5. Nagy Zoltin

2. Bodnir Blanka Ilona 6. Németh Krisztina
3. Druzsin Nikoletta 7. Off Luca Teoddra
4. Hulldm Lili Néra

Az MKE HOK Hallgat6i Kerekasztal Szabilyzat-médosité Eseti Bizottsig azon tagjai, akik az
iilésen nem tudnak személyesen megjelenni, képviseltethetik magukat egy jogi ton megbizott
képviseldn keresztlll. Az dlésen valo részvétel lehetséges személyes formaban a meghirdetett
helyszinen, tovibba online értekezlet formdjdban (ami azonban megfeleld szamii személyesen
jelenlévd szavazati jogl képviseld hijan az iilés hatirozatképességét nem eredményezheti),
melynek a részleteit a bizottsigi elndk az {ilés napjan kaldi ki azoknak a képviseldknek, akik

online részvételi szandékukat elére jelezték.

Kelt.: Budapest, 2025.01.21.

MNémeth Krisztina Bizzer Istvan Matyas
MKE HOK Hallgat6i Kerekasztal SZMER MKE HOK Hallgatéi Kerckasztal SZMEB

elndke titkira _ )
Vb b T
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JELENLETI [V 2. szaml melléklet

a Hallgatéi Onkorményzat MKE HOK Hallgatéi Kerekasztal Szabslyzat-médosité Eseti
Bizottsag V. szamu iilése 2025.02.26-i iilésérdl

Név Alairas
Bizzer Istvan Matyas e s
(tervezbgrafika specializacio, harmadév) T /
Bodnair Blanka Ilona {

(intermédia, harmadév)

Druzsin Nikoletta
(tervezografika specializacio, negyedév)

Hulladm Lili Néra
(intermédia, masodév)

Nagy Zoltan
(képzémiivészet-elmelet BA, els6év)

Németh Krisztina
(intermédia, 6todév)

Off Luca Teodora
(vizualis miivészet BA, masodév)

oldal
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OSSZEFOGLALO 3. szamu melléklet

a Hallgatéi Onkormanyzat Hallgatéi Kerekasztal Szabalyzat-médosité Eseti

Bizottsaganak V. szamu 2025.02.26-i iilésérol

o Az OTKA bemutatasa:

1.

1l

1il.

A modellvaltas narrativajanak, torténetének és struktirajanak
vizsgélataval foglalkozik Magyarorszagon. A csoport harom éve
mikddik, és a jelenlegi kutatasi id6szakukbol még egy év all
rendelkezésiikre. Céljuk, hogy a kutatasi eredmények alapjan
tovabb folytassdk a munkat és publikacidk formdjaban
hozzéjaruljanak a témahoz.

A kutatocsoport tagjai fels6oktatdsi szakértok, mindegyikiik
20-25 éves tapasztalattal rendelkezik a felsGoktatas tertiletén. A
modellvaltast mind intézményi, mind kutatdi szempontbol
elemzik. A csoporton beliil széleskorti szakmai diverzitas
mutatkozik, mivel a tagok kiilonbozo teriiletekrdl érkeznek,
tobbek kozott jogi és tandcsadoi hattérrel, ami élénk szakmai
vitdkhoz ¢és eltéré megkozelitésekhez vezet mindez pedig a
kutat6i munka arnyaltsagat és objektivitasast teszi lehetdveé.

A kutatas soran a csoport sajtoelemzéseket és interjukat is
készitett annak érdekében, hogy feltarja a modellvaltassal
kapcsolatos kiilonb6z0 szereplok — mint a kormanyzati és
intézményi dontéshozok, valamint a kuratériumok — narrativait,
céljait és varakozasait.

o A beszélgetés dsszefoglaloja:

1.

A modellvaltason atesett felsdoktatasi intézményekben bevezetett
hatékonysagnoveld intézkedésekkel kapcsolatban a rendelkezésre
allo forrasok kevés konkrét eredményt emlitenek a
versenyképesség novelése tekintetében. Az intézmények
torekednek a miikodés hatékonysaganak javitasara, példaul
teljesitményértékelési rendszerek alkalmazéasaval a bérezés
teriiletén, azonban ezek egyéni szintli megvalositasa
nehézségekbe litkozik. A forrdsok szerint a megndvekedett
pénziigyi forrdsok idénként csokkenthetik az intézmények
hatékonysagnovelési torekvéseit. Kisérletek torténtek a bevételek
novelésére vagyonkezelés utjan, azonban ezek széles korti
eredményei egyeldre nem tapasztalhatok. Osszességében az



A Magyar Képzémiivészeti Egyetem MKE HOK 2024/2025 HKSZMERB iilése

Hallgatéi Onkormanyzata 3. szam melléklet: Osszefoglald, 2025.02.26..
1062 Budapest VI. Andréssy ut 69-71. iktatoszam: MKE/534-5./2025
hok@mke.hu 2./6 oldal

1l

111

1v.

intézmények még a hatékonysagnovelési folyamat kezdeti
szakaszaban jarnak, és a modellvaltds 6nmagaban nem
eredményezett azonnali, jelentds fejlédést ezen a téren.

A modellvaltas és a kuratoriumi dontések tekintetében az
egyetemi polgarok jogorvoslati lehetdségei korlatozottak. A
modellvaltasrol szolo dontés ellen altaldban nincs jogorvoslati
lehetdség. A szendtus dontései esetében 1étezik jogorvoslati
eljaras, azonban a kuratérium jogosult arra, hogy sajat
hataskorében megvonja a szenatus dontési jogait. A kuratérium
dontéseivel szemben altalanos jogorvoslati lehetdség nem
biztositott, kivéve az egyéni munkajogi vagy hallgatoi
jogviszonyt érintd ligyeket, amelyekben a munkatigyi vagy a
kozigazgatasi birosag jarhat el. A Moholy-Nagy Miivészeti
Egyetem (MOME) rektoranak esete ramutat arra, hogy a bir6sag
javaslatot tehet a kuratorium szamara, azonban a dontés
modositasara nem kotelezheti azt, amennyiben a kuratorium
jogszerlien jart el. A jelenlegi mechanizmusok igy nem nyujtanak
érdemi jogvédelmet sem a modellvaltassal, sem a kuratériumi
stratégiai dontésekkel szemben.

A finanszirozasi szerzédések megujitasaval kapcsolatban az a
varakozas, hogy a modellvaltd intézmények esetében a jelenlegi,
megnovelt finanszirozasi szint sem marad fent, és tovabbi
jelentds novekedés nem valdszinii. A szerzédések otéves
1dotartamra kottetnek, és a kovetkezo 1ddszakra vonatkozoan a
kuratoriumok, az intézmények és a minisztérium kozott
egyeztetések zajlanak a tapasztalatok O0sszegzése €s a sziikséges
modositdsok megyvitatasa érdekében. A finanszirozas mértéke
nem csokkenhet 3%-nal nagyobb mértékben egyik ciklusrdl a
masikra. Az inflacio mértekét legfeljebb 8,5%-ig koveti a
finanszirozas, ezen feliili allami forrasbevonas azonban nem
varhat6. A hallgatoi 6sztondijak 6sszege nem kertil
automatikusan valorizélasra, amely hosszl tdvon problémat
jelenthet. Kiilonosen az inflacio és a hallgat6i tamogatasok
realértekének csokkenése kdvetkeztében a finanszirozas
fenntarthatosaga bizonytalanna valhat.

A modellvaltas megitélése soran meghatarozo tényezoként
értekelik annak kényszerpalya jellegét, mivel az dllam
egyértelmiien ezt a miitkodési struktirat preferalja. Azok az
intézmények, amelyek kimaradnak a modellvaltasbol, hatranyos
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V1.

Vil.

helyzetbe kertilhetnek a finanszirozas és a lehetdségek
tekintetében. Kiemelten fontos lehet a finanszirozas és a fejlodés
biztositasa érdekében torténd pragmatikus kompromisszumok
megkdtése. Emellett 1ényeges, hogy a modellvaltasrol sz6lo
dontés eldkészitése és meghozatala kozdsségi alapokon
nyugodjon, figyelembe véve a menedzselhetd €¢s nem
menedzselhetd kockazatokat. A kuratoriumi tagok személye és
hozzéallasa, valamint a kuratorium és az intézmény kozotti
hataskori viszonyok tisztazasa szintén meghatarozé szempontok.
Fontos tovabba a tarsadalmi misszid és az értékalapt miikodés
megorzése, ennek kockazatait alaposan mérlegelve.

A modellvaltas soran lehetdség nyilhat tobb intézmény k6zos
fenntartoi struktarajanak kialakitasara. Egy ilyen fenntartoi
modell eldnye lehet, hogy a fenntartonak differencialtabb
szemléletmoddal kell rendelkeznie, jobban meg kell ismernie az
egyes intézmények sajatos problémait, és ezaltal kevésbé valhat
sziikségessé a kozvetlen beavatkozas. A kozos fenntarto
miikddése soran vilagossa valhat, hogy az egyes intézmények
eltéré problémakkal kiizdenek, ami egy Osszetettebb, kevésbé
egyoldali megkozelités alkalmazasat eredményezheti.

A kuratériumi tagok kinevezését szamos tényezd befolyasolhatja,
azonban a rendelkezésre all6 forrasok alapjan nincsenek
szigoruan meghatarozott kritériumok a kinevezésre vonatkozoan.
A kezdeti kuratoriumi tagokat az 4llam nevezte ki, ezt kovetden a
kuratérium 6nmaga Gjithatja meg tagsagat, a feliigyeldbizottsag
ellendrzési jogkorének fenntartasa mellett. Az egyetemek
szamara biztositott a javaslattételi lehetdség, azonban nincs
garancia arra, hogy ezen javaslatokat figyelembe veszik. A
kuratérium Osszetétele alapvetden meghatarozza annak
mukodését és az intézménnyel vald kapcsolatat. A kinevezések
gyakran politikai szempontokat is tikkrozhetnek, tovabba a
kuratoriumi tagok megbizatasa akar élethosszig is szolhat, ami
jelentés mértékben korlatozza az elszamoltathatosagot és a
befolyasolhatdsagot.

Az egyetemek atalakitasat célzo nemzetkozi torekvések
sikerességét tobb tényezd befolyasolja, tobbek kozott az llami
koltségvetési igények €s az intézményi autondmia iranti
elvarasok. Szamos europai orszagban megfigyelhetd az allam
részleges vagy teljes kivonulasa az egyetemek fenntartasabol,
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Viil.

1X.

amelynek eredményeként kiilsé iranyito testiiletek befolyasoljak
az intézmények stratégiai €s pénziigyi dontéseit. E tendencia
kiilondsen a posztszocialista és kozép-kelet-europai régioban
figyelhetd meg. Ugyanakkor szdmos orszagokban az allami
fenntartas tovabbra is megmaradt. A reformok célja egyes
esetekben az agazati finanszirozas novelése ¢s a mitkodés
hatékonyabba tétele, mig mas helyeken e folyamatok elmaradasa
eltérd okokra vezethetd vissza, amelyekre a forrasok nem térnek
ki részletesen.

Nem egyértelmii, hogy kimutathaté eredménybeli kiillonbségek
lennének az allami kivonuldst megvalositd és a hagyomanyos
fenntartasi struktirat megtart6 intézmények kozott. A
magyarorszagi modellvaltas esetében elhangzott, hogy az 1j
struktara szakpolitikai eszkozként szolgélhat az dgazati
finanszirozas novelésére. Az autondémia ¢és a finanszirozasi igény
kozotti viszony Osszetett, mivel az allami fenntartastol valod
eltavolodas nem feltétleniil biztositja a teljes intézményi
onallosagot. A fenntartok és az unids forrasokhoz vald hozzaférés
is jelentds befolyassal birhatnak az egyetemi dontéshozatalra.
Magyarorszagon gyakran hangoztatott allitas, hogy az allamtol
valo tavolsag noveli az autondomiat, azonban ezt a tényezot az j
fenntarto1 struktirak viszonylataban sziikséges vizsgalni.

A magyar felsdoktatdsi rendszerben az egyetemi autonomia,
hatékonysag €s finanszirozasi forrasok biztositasa tobb kihivassal
is szembeslil. Az egyik legjelentdsebb problémat a kuratériumok
sajatos jogi statusza jelenti, amely lehetové teszi szamukra az
alapitoi jogok gyakorldsat, mikozben dontéseikre nincs kozvetlen
ellendrzési mechanizmus. Ennek kovetkeztében az intézmények
dontéshozatali autondmiaja korlatozottd valhat. A
hatékonysagnovelési intézkedések tekintetében az egyetemek
még a folyamat kezdeti szakaszaban jarnak, mig a rendelkezésre
allo boséges forrdsok olykor csokkenthetik a hatékonysag
novelésére iranyuld 0sztonzoket. A modellvaltas kezdetén
megjelent a tobbletforrasok biztositdsanak reménye, azonban a
hosszu tavl pénziigyi fenntarthatdsag tovabbra is kérdéses
maradt.

A nemzetkozi gyakorlatban szdmos eurdpai orszagban az
egyetemek irdnyitasat kiilsé tagokbol allo testiiletek latjak el, mig
egyes helyeken, példaul Spanyolorszagban ¢és az Egyesiilt
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Kiralysagban, szovetkezeti formak alkalmazasaval kisérleteznek
a hatékonysag novelése érdekében. Magyarorszagon a tobb
intézményt magaban foglalo fenntartoi struktira szintén
lehetséges megoldast jelenthetne.

A kuratériumok miikodésének szabalyozéasa nem feltétlentil
biztositja az atlathatdsagot. Mig egyes kuratoriumok nyilvanos
teszik, mas esetekben a dontéshozatal transzparenciaja nem
garantalt. A kuratoriumok miikodésére vonatkozo kiilsé eldirasok
hianya miatt a dontéshozatali folyamatok elszdmoltathatdsaga is
kérdéses.

A fels6oktatasi intézmények vezetdinek kinevezésére vonatkozd
szabalyozas Magyarorszagon eltér a nemzetko6zi jogi normaktol.
A kuratoriumok az egyetemektdl fiiggetlen jogi személyiséggel
rendelkeznek, €s sz¢€les korti jogositvanyokkal birnak, beleértve a
vezetdi kinevezések meghozatalat is. Mas orszagokban a
dontéshozo testiiletek gyakran az egyetemi k6zosség részét
képezik, amely lehetdséget biztosit a belsd kontroll gyakorlasara.
A kuratoriumok €s az egyetemi szenatus kozotti esetleges
eltérések fesziiltségekhez vezethetnek, és csokkenthetik az
egyetemi autonomiat. Példa erre a Moholy-Nagy Miivészeti
Egyetem rektoranak kinevezése koriili vita.

A modellvaltas melletti érvek kozott szerepel a ndvekvo allami
finanszirozas lehetdsége, mig az ellenérvek kozott az autondmia
csOkkenése, a kuratoriumok fliggetlensége €s az intézményi
identitas esetleges feladasa is emlitésre keriil. Az intézmények
szamara kiemelt jelentdséggel bir az atalakulas kockazatainak és
elényeinek alapos mérlegelése, a kozosségi vélemények
figyelembevétele, valamint a menedzselhetd €s nem
menedzselhetd kockazatok beazonositdsa. Az Eotvos Lorand
Tudomanyegyetem példdja ravilagit arra, hogy egyes
intézmények a modellvaltasbol fakado veszteségeket
meghatarozonak itélhetik a potencialis elényokkel szemben.
Egyes esetekben a kuratoriumok olyan kotelezettségeket
vallaltak, amelyek az egyetemek szakmai miikodését
ellehetetlenitették vagy nehezen teljesithetd helyzetet teremtettek.
Ilyen példéaul a hallgatoi 1étszam aranytalan novelése vagy a
lemorzsolodas csokkentésére tett irrealis vallalasok. Az ilyen
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dontések pénziigyi veszteségeket eredményezhetnek, illetve a
diplomak munkaerdpiaci értékének csokkenéséhez vezethetnek.
A kuratériumi tagok kivalasztasadnak kritériumai Magyarorszagon
nem rendelkeznek szigoru szabalyozassal. Az elsédleges
kinevezéseket az allam végezte, majd a kuratoriumok sajat
hataskoriikben yjithatjak meg osszetételiiket. Bar az egyetemek
szamara lehetdség nyilik javaslattételre, ezek elfogaddsa nem
garantalt. A teljesitményindikétorok szerepet jatszhatnak az
oktatoi bérezésben, mivel egyes javadalmazasi elemek
teljesitményalapuak. A forrasok azonban nem részletezik, hogy a
hallgatoi 6sztondijak tekintetében milyen szerepet jatszanak ezek
az indikatorok, csupan azt emlitik, hogy az 6sztondijak
valorizédcidja nem biztositott. A teljesitménykdzponti
finanszirozas esetenként oda vezethet, hogy az intézmények
tulzottan az indikatorok teljesitésére koncentralnak, hattérbe
szoritva a hosszl tavu stratégiai célokat.



